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Integritdsmenedzsment (12 6ra 4 kredit)

Leiras/cél

A jellemzd integritas-problémak koriljardsaval és a lehetséges megoldasok bemutatasaval a targy célja egy atfogd kép
kialakitasa az integritdsmenedzsment rendszerek f6bb alkotéelemeirSl. Az oktatds keretében sor kerlil a csalads és
korrupcié visszaszoritdsa érdekében az Uzleti szférdban alkalmazott preventiv megoldasok révid bemutatasara, a
korrupcié-megel6zés kdzszféraban intézményesilt — nemzetkozi és hazai — jogi és intézményi eszkdzeinek attekintésére.
Utdbbiak vonatkozadsaban a tananyag alapvet6en az OECD altal ajanlott integritasirdnyitasi keretrendszer f6bb elemeit
kovetve halad el6re.

Az integritdsmenedzsment egy rendszerez$ tantargy, amely szdndékosan szerepel a képzés végén. A tananyag az
értékalapu kormanyzas gyakorlati oldalat jeleniti meg, amely soran épit a képzés sordn megszerzett ismeretekre, illetve
kompetencidkra. Az integritdsmenedzsment preventiv és értékalapu szemléletet kdzvetit; egy olyan kulturavaltast alapoz
meg a kozigazgatasban, amely a szervezetek mindség irdnti igényének ndvelésére, Ontanuldsara és folyamatos
fejlédésére épit. Mindezt egy olyan ciklikus igazgatasi megkozelitésben (management framework) teszi, amelynek
elsajatitasa és gyakorlati alkalmazasa — a szerz6k szerint — a kiegyensulyozott szervezeti mikodés egyik el6feltétele.

Tudas, készség és
attit(id elvarasok

Szakmai tudaselemek és ismeretek:

e vonatkozo hatalyos jog normak ismerete

e kormanyzas érték alapon

e akorrupcid és az integritas f6bb fogalmi, definiciés megkozelitései

e acsalas és korrupcid elleni fellépés lehetséges (repressziv és preventiv) eszkozei
e akockazatkezelés jelent&sége a bels6 kontroll rendszerekben

e anormasértések lehetséges formai

e szervezetfejlesztési lépések és eszkdzok

Személyes kompetencidk:

e Nyitott gondolkodds: készség Uj kozigazgatasi mikodési megkozelitések megismerésére és elsajatitasara

o [Elkételezettség: készség az értékteremtés, az értékalapu szervezeti m(ikodés és a mindségi munka irdnti hosszu
tavu elkotelez6désre

e Rendszerezbkészség: képesség a részleteken vald felilemelkedésre és a dolgok végss értelmének megtalalasara

e Koézigazgatdsi szervezeti miik6déssel Gsszefiiggd személyes tapasztalatok: a dontés-elGkészités, a dontéshozatal
és a feladat végrehaijtas napi technikainak (praktikdinak) készség szint(i ismerete




A képzés folyamata

A képzés egyszerre folyik elméleti és gyakorlati sikon:

o Elméleti sikon — az értékalapu rendszerek m(ikodési jellemzGinek rovid attekintés, atismétlése torténik meg az
alabbi témakorok érintésével:

o az integritds és az integritdsmenedzsment fogalmanak, valamint az O©6nmagukat megujitd
(,0ntokéletesit6”) menedzsmentciklusok (PDCA, TQM, CAF, megfelelGségi iranyitasi ciklus,
integritasiranyitasi ciklus) logikai felépilése;

o az OECD 4dltal a tagallamok szamdara bevezetni javasolt (2009-ben kozzétett) Integritasiranyitasi
Keretrendszer — elemeinek (eszk6zok, eljarasok, strukturak) szamba vétele, illetve kdzos feldolgozasa a
képzésen résztvevikkel;

o konkrét példakat felidézve annka a nemzetkozi fejlédési folyamatnak a bemutatdsa, amely az lzleti
megfelel6ségi rendszerek (compliance management systems) 1990-es évekbeli kialakuldsatol a kozszféra
integritasiranyitasi rendszereinek (integrity management systems) létrehozasaig vezetett a 2009 utéani
években.

e Gyakorlati oldalrdl: konkrét nemzetkozi és magyarorszagi példak bemutatasaval — az OECD Integritasiranyitasi
Keretrendszerének logikaja mentén haladva a résztvev6k szdmara az egyes kozigazgatdsi szerveknél ténylegesen
is alkalmazhaté integritdsmenedzsment eszk6zok szemléltetése. A mar ismert legjobb nemzetkozi és hazai
gyakorlatok bemutatdsa soran kiemelt hangsulyt kapnak a holland, valamint a magyar szamvev6széki szervezet
dltal az elmult években kifejlesztett konkrét mddszertani megkdzelitések, valamint a Kozos Ertékelési
Keretrendszer (CAF) keretében elterjedtstandard onértékelési modszerek.

Az oktatas nem csak a hagyomanyosan kovetett frontdlis oktatasi mdodszereket (Ppt fajlok kivetitésével tamogatott,
vizualizalt el6adas) koveti, az el6add — a hallgatésagot bevonva, a résztvevikkel kdzésen — dolgoz fel konkrét ligyeket,
illet6leg megtortént eseteket.

A teljesités
feltételei

e egy hazi dolgozat beadasa, melynek targya egy, a szervezeti integritds targyaban személyesen lefolytatott vezetdi
interju eredményének irasos dsszefoglalasa
e zarthelyi irdsos teszt megirdsa legaldbb 50%-0s eredménnyel

Az értékelés
kritériumai

Hazi dolgozat: 50%

Ertékelési szempontok:

e az alkalmazott mddszer leirdsa




a kérdések alkalmassaga a vezetGi elkotelez6dések, szandékok é elképzelések megmérésére
a meginterjuvolt vezetd helye a szervezeti hierarchidban (a magasabb pozicié t6bb pontot ér)
kidolgozottsag, pontossag, igényesség

terjedelmi korlatok (5 A4-es oldal) betartasa

Zarthelyi irdsos teszt: 50%

Ertékelési szempontok:

az irott tananyagban foglaltak elsajatitdsanak objektiv szempontok szerinti mérése 10 tesztkérdés alapjan
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